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Hanegal-stifter investerer 26 millioner
kroner fra egen lomme i ny fabrik

Ulrich Kern-Hansen satser tungt pi at blive forende indenfor gkologisk
koderstatning med en ny produktion, der dog ikke er giaet helt efter planen.
"Det bekymrer mig overhovedet ikke," siger han.

Organic Plant Protein, der &bnede for produktion i februar, har hjemme i Hedensted Kommune. | Foto: PR /
Organic Plant Protein.
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Efter 25 ar i spidsen for fadevarevirksomheden Hanegal kabte stifter Ulrich Kern-Hansen
i april sidste r en fabrik med det formal at producere gkologisk kaderstatning og
ingredienser til bl.a. plantefars.

Virksomheden Organic Plant Protein dbnede for fabrikken og produktionen i februar, og
siden da er tingene ikke géet helt som planlagt.

"Den forventede eksport, som skulle starte i marts og april, er ikke kommet i gang i det
omfang, som vi forventede pa grund af coronakrisen," siger Ulrich Kern-Hansen.

I dag er kapaciteten pé fabrikken ca. 1500 ton, og planen er, at det skal vaere det dobbelte i
2021. Der er dog endnu lang vej til det niveau.
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"Vi producerer ikke ret meget i ton lige nu. Vi har en voldsom stor kapacitet og er slet ikke
taet pd at udfylde den endnu. Alting er géet ned i tempo i en periode, og helt konkret har vi
udskudt vores salgsbudget seks maneder frem," siger Ulrich Kern-Hansen, der dog har en
forvetning om, at salget vil tage fart i august-september.

Fra 25 til 41 mio. kr.

Planen var <https://fodevarewatch.dk/Fodevarer/article11183256.ece>
oprindeligt, at der i alt skulle investeres 25 mio. kr. i etableringen af den 2400
kvadratmeter store fabrik. Nu er det tal dog kommet op pé 41 mio. kr. i alt. -

Det kommer som et symptom pa ggede ambitioner, forteeller direktoren.

"Vi har styrket beredskabet med 6 mio. kr. og haevet kravet til investeringerne, sa
fabrikken er mere samtidssikret. Personligt har min kone og jeg skudt 26 mio. kr. ind i
fabrikken, og resten kommer fra leasingfinansering pé en stor del af maskiner og
realkreditbelaning pé selve bygningen," siger han og fortsatter:

"Vi vil selv skyde yderligere 2 mio. kr. ind i forbindelse med coronakrisen, og vi fik i sidste
uge tilsagn fra Vaekstfonden om, at de yder 1an pa 4 mio. kr. til at styrke
coronaberedskabet."

Ulrich Kenn Hansen var for 25 dr siden en af stifterne bag Hanegal. Nu vil han indtage verdenen med okologisk
planteprotein.
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Med ingredienser produceret af hestebgnner og arter skal Organic Plant Protein veere den
forste fabrik i verden, der producerer gkologiske ingredienser til kadalternativer.

"Vi har kastet rigtig mange penge i selskabet og gor det med ro i maven. Det bekymrer mig
overhovedet ikke, fordi jeg er sé sikker pa, at vores produkter er unikke og vigtige for
markedet. Det er kun et spargsmal om tid, for det ruller," siger Ulrich Kern-Hansen og
fortseetter:

"Jeg ma indremme, at i vores egen pengetank er der ikke forfeerdeligt meget tilbage at
investere med. Men jeg tror heller ikke, at vi fir behov for mere."

I Ulrich Kern-Hansens holdingselskab Organic Future, som han ejer med sin hustru Fie
Graugaard, lad formuen for regnskabsaret 2018/19 pa 29,7 mio. kr.

Planer om ny fabrik

Ulrich Kern-Hansen vil dog ikke leegge skjul pd, at de sidste par maneder har varet en dyr
forngjelse.

"De faste omkostninger ruller derudaf samtidig med, at staben er uendret. Vi har bl.a.
vidensmedarbejdere med et hgjt lanniveau, og her hjaelper lenkompensationsordningen
som en skrazdder i helvede. Vi ma se det som et vilkédr og en del af startsomkostningerne at
finansiere produktionens tidsforskydning," siger han.

Modgangen har dog ikke lagt en deemper pa ambitionerne.

"Vi er i gang med at planlaegge en fabrik mere. Det lyder sindssygt, nar vi neermest ikke
salger fra den forste fabrik endnu. Vi héber, at det bliver inden for et &r," siger Ulrich
Kern-Hansen, der har haft de forste indledende moder med Hedensted Kommune om
planerne.
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